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A. Consideratii introductive. Scurti prezentare a R.P.L.P. Kronstadt R.A.
1.1.  Elemente generale de identificare a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A., avand sediul in Municipiul Brasov, str.
Panselutelor, nr. 23, bl.1, jud. Brasov, este o structurd cu specific silvic aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Brasov, iar conform Regulamentului de Organizare si
Functionare, Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A. este constituita ca persoana juridica
si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Aceasta a fost infiintatd in anul 2005 prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului
Brasov, avand ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actiondnd pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Brasov, in vederea valorificarii, prin acte si fapte de comert, a produselor
specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economici,
exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Aceasta structura a fost infiintata in scopul asigurarii unei gospodariri durabile a fondului
forestier, conservdrii si dezvoltarii padurilor administrate precum si al dezvoltarii activitatiilor
conexe.

in vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silviculturd si alte activitati
forestiere, precum si a activitatilor conexe acestora, asa cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale si umane sunt mobilizate eficient, respectandu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare si a unui management financiar sanétos.

Una din pricipalele atributii ale Regiei, este aceea ca asigura finantarea lucrarilor necesare
in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, pe
care il are in administrare si a desfasurarii normale a activitatii, in conditiile prevazute de lege.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. administreaza suprafata de 14.648 ha
fond forestier — proprietate publica a Municipiului Brasov (din care 14.269 ha padure iar diferenta
de 379 ha sunt alte terenuri forestiere cu alta destinatie (pepiniere, terenuri ocupate de constructii
si curtile eferente acestora, terenuri destinate impaduririi, albiile cursurilor de apa, terenuri
neproductive, etc.), grupata din punct de vedere amenajistic in 6 Unitati de Baza sau de Productie
precum si 669,00 ha pasune. Din aceastd suprafata, 10.516,00 ha sunt paduri cu functii speciale
de protectie, incadrate in Grupa I functionald, iar 3.753 ha sunt paduri cu functii de Productie si
Protectie, incadrate in grupa a II-a functionald. In suprafata de fond forestier administrata de catre
regie sunt constituite 3 (trei) rezervatii naturale, respectiv Rezervatia Muntele Tampa cu o



suprafata de 188,20 ha in fondul forestier administrat, Rezervatia Postivarul cu o suprafatd de
931,00 ha in fondul forestier administrat si Rezervatia Stejerisul Mare cu o suprafati de 16,30 ha
in fondul forestier administrat. Suprafata totala a ariilor protejate din fondul forestier administrat
este de 1135,50 ha si reprezinta 7,8% din acesta. Din suprafata totald de fond forestier mentionata
mai sus, 13487,4 ha au fost supuse certificarii managementului forestier in sistem FSC. Suprafata
aferentd UB VII Raul Mic (respectiv 1159,7 ha) nu a fost inclusa in procesul de certificare deoarece
in aceastd zond sunt propuse investitii de dezvoltare a domeniului schiabil si a infrastructurii
turistice pentru statiunea turistica de interes national Poiana Brasov. Prezentul plan de management
se referd la intreaga suprafata de fond forestier administrati de R.P.L.P. Kronstadt R.A., respectiv
14648 ha.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. este condusi de un inginer silvic —
Director — $ef Ocol, care coordoneaza o echipa formata din personal tehnic cu studii superioare si
medii in specialitatea silvicd, personal cu studii economice precum si personal cu studii juridice.

Aparatul regiei se compune din 16 compartimente/servicii, formatia de productie -
exploatare §i patru subdiviziuni administrative de gospodarire si pazi organizate in districte
silvice, cdrora le corespund 19 cantoane silvice. Districtele silvice sunt conduse de ingineri — sefi
de district Suprafata minima a unui canton in cadrul ocolului este de 141,80 ha iar cea maxima de
1885,70 ha. Actuala arondare pe cantoane corespunde scopurilor de gospodirire si pazi a
padurilor.

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A. dispune de o structura organizatorica
eficientd si flexibild asigurandu-se pe de o parte valorificarea superioari a resurselor umane si
materiale, iar pe de alta parte cadrul organizatoric si decizional eficient.

Suprafata administratd de regie este amplasatd in principal in imediata vecinitate a
Municipiului Bragov, in masivele Postavarul si Piatra Mare, dar si in Masivul Ciucas, in bazinul
raului Tarlung pe versantii Muntilor Garbovei si pe versantul estic al Muntilor Persani, in
totalitate pe teritoriul administrativ al judetului Brasov.

Principalele cursuri de apd, in al cédror bazine hidrografice sunt localizate suprafetele de
fond forestier administrate de catre regie, sunt: bazinul hidrogafic al raului Timis (UP III
Postavarul, UP IV Brasov, UP V Raul Mic), bazinul hidrogafic al raului Tarlung (UP II T#rlung),
bazinul hidrogafic al rdului Buzau (UP I Ciucas) si bazinul hidrografic al raului Olt (UB VI Paraul
Adanc).

Accesul dinspre Municipiul Brasov se poate realiza pe urmitoarele drumuri auto: DN 1,
DN 1A, DN 73, DN 13, DN 11.

Caracteristicile fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, administrat
de Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A..:
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1.2.  Atributiile Regiei Publice Locale a Pddurilor Kronstadt R.A.
Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. are urmatoarele atributii:

1) asigurd integritatea fondului forestier proprietate publica a Municipiului Brasov, precum
si a celui apartinind altor detinatori pe care il are in administrare, si gospodarirea durabild a
padurilor de pe cuprinsul acestora;

2) asigurd finantarea lucrérilor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului
forestier proprietate publicd a Municipiului Bragov, pe care il are in administrare si a desfisurarii
normale a activitafii, in conditiile prevazute de lege;

3) organizeaza si realizeazd, in conditiile prevazute de lege, cadastrul pentru fondul
forestier proprietate publica a Municipiului Bragov, pe care il are in administrare, cu respectarea
normelor tehnice si a prevederilor legale in vigoare;

4) ia masuri de lichidare a enclavelor din fondul forestier i de corectare a perimetrului
padurilor prin schimburi, prin cumpdrare de terenuri sau prin alte modalititi previzute de lege, pe
bazi de acte autentice, in conditiile prevazute de lege;

5) efectueazd schimburi de terenuri, scoaterea definitiva sau ocuparea temporara a unor
terenuri din fondul forestier, potrivit prevederilor legale;



6) indeplineste atributiile prevdzute de lege referitoare la exercitarea dreptului de
preemptiune in cazul tuturor vanzirilor de bunavoie sau silite, la pref si in conditii egale, pentru
enclavele din fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov, pe care il are in
administrare, i pentru terenurile limitrofe acestuia,

7) poate cumpdra, in conditiile prevazute de lege, terenuri proprietate privatd sau poate
prelua asemenea terenuri, in cazul dondrii lor de catre proprietari, cu respectarea prevederilor
legale, in vederea impaduririi, cu suportarea cheltuielilor din fondul de conservare si regenerare a
padurilor;

8) organizeaza si executd paza fondului forestier pe care il administreaza impotriva taierilor
ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor fapte
pagubitoare, precum si masurile de prevenire si stingere a incendiilor in fondul forestier
administrat, asigurand in acest sens dotarea tehnica necesara;

9) organizeazi si executd, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice sau ale
altor studii de specialitate, lucrarile de regenerare si de reconstructie ecologica a padurilor pe care
le administreaza, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere si de intretinere a regeneririlor;

10) asigura realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau
prin alte studii de specialitate in fondul forestier pe care il administreazi; poate realiza impaduriri
in afara fondului forestier precum si perdele forestiere de protectie in conditiile prevazute de lege;

11) urmdreste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care il administreazi impotriva
eroziunii si a altor forme de degradare, in baza proiectului de ameliorare, propunand si coordonand
lucrdri de corectare a torentilor pe terenurile forestiere aflate in perimetrele de ameliorare finantate
de la bugetul de stat, bugetul local sau din credite externe, potrivit legii;

12) asigurd starea fitosanitard corespunzitoare a padurilor pe care le administreaza
organizénd actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si a daunitorilor;

13) amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasi care urmeaza si se recolteze anual din
padurile pe care le administreazd, in conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilitd prin
amenajamentele silvice;

14) exercitd controlul respectérii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe
care le administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior,
degradarii solului, declasarii lemnului, precum si prevenirea altor fapte asemanitoare si ia masuri
in baza legislatiei in vigoare, sanctionind abaterile constatate;

15) controleazd provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice
fondului forestier, legalitatea circulatiei lor pe drumurile acestora si urmireste sanctionarea
neregulilor constatate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

16) asigurd valorificarea, in conditii de eficientd economic3, a masei lemnoase aprobate
pentru recoltare din padurile pe care le administreaza, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

17) achizitioneazd masa lemnoasd pe picior si produse fasonate de la alti operatori
economici din fard si strdindtate, pe care le poate valorifica citre terti, in conditiile previzute de
lege;

18) realizeaza taierea, rindeluirea, prelucrarea mecanica si uscarea lemnului, impregnarea
sau tratarea chimicd a acestuia cu conservanti sau alte tehnologii;

19) realizeaza produsele din lemn ce urmeaza si fie utilizate, in principal, in industria de
constructii, fabricarea caselor si casutelor prefabricate din lemn si a unor elemente componente ale
acestora;

20) prelucreaza materialul lemnos exploatat si valorifica produsele rezultate in conditii de
eficientd economici;



21) executa in regie proprie sau prin operatori economici specializati lucriri de exploatare
a masei lemnoase din padurile pe care le administreaza, in conditiile prevazute de lege, in scopul
gospodaririi rationale a acestora si al valorificarii superioare a lemnului, asigurarii regenerarii la
timp a arboretelor si al evitarii declasarii lemnului;

22) executd in conditii de eficientd economica prelucrarea bruti a lemnului prin incheierea
de contracte cu societdti comerciale ce au ca obiect de activitate prelucrarea bruti a lemnului;

23) valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara si industriald a lemnului;

24) stabileste si asigura realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii
bazinelor forestiere, pentru o gospodarire mai buna a padurilor, in conditiile prevazute de lege;

25) executd lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere pe care le
administreaza, in regie proprie sau prin operatori economici de specialitate;

26) administreaza ariile forestiere protejate, asigurand conservarea biodiversititii acestora,
in conditiile prevazute de lege;

27) gestioneaza fondul cinegetic care fi este atribuit conform legii raspunzand de realizarea
efectivelor optime de vénat, prin actiuni de selectie a vénatului, de asigurare a hranei, a
adapostului, a zonelor de liniste si de inmultire a acestuia, a repopuldrii in unele fonduri si de
recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale de prevenire si combatere a braconajului;

28) gestioneazd fondul cinegetic, organizeazd actiuni de véandtoare pentru cetitenii
romani si strdini, in fondul cinegetic gestionat, in conditiile prevazute de lege;

29) indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare la gospodirirea fondului
cinegetic;

30) organizeaza actiuni de silvoturism, activitati sportive, recreative si distractive, precum
si de filmare si fotografiere a vanatului viu si a peisajului natural;

31) recolteaza, achizitioneaza, prelucreaza si valorifica, in conditii de eficientd economici,
produsele lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier — fructe de padure, ciuperci
comestibile din flora spontand si cultivate, carne de vénat, vanat, trofee de vanat, cherestele,
produse semifabricate din lemn si altele asemenea, in conditiile prevazute de lege;

32) produce, 1n solarii si pepiniere, puieti forestieri, arbori si arbusti ornamentali, pomi de
Créciun, asigurd recoltarea semintelor forestiere, atat pentru necesitatile proprii cat si pentru
valorificare citre terti, in conditii de eficienta economica, conform legii; produce si valorificd in
aceleasi conditii, produse artizanale specifice si produse specifice naturalizate;

33) administreazi, pe baza de contract, terenuri forestiere proprietate privata sau apartinand
unitafilor administrativ-teritoriale, precum si pasuni sau alte terenuri din afara fondului forestier,
in conditiile prevazute de lege;

34) presteaza la cerere, contra cost, in conditiile prevazute de lege, servicii de specialitate
in padurile proprietate privatd sau apartinadnd unitatilor administrativ-teritoriale, precum si pe
terenurile cu vegetatie forestiera din afara fondului forestier, cum sunt: lucréri de punere in valoare,
impaduriri, combaterea ddunatorilor si altele;

35) asigurd, potrivit legii, activitatea de transport rutier de marfuri si persoane in scopul
realizarii obiectului sdu de activitate, precum si prestarea contra cost, de servicii, lucrari si transport
rutier de marfuri si persoane pentru terti;

36) realizeaza acte si fapte de comert interior si exterior, in vederea valorificarii eficiente
a produselor specifice fondului forestier si a altor produse, potrivit legii;

37) realizeaza servicii de publicitate si activitati de studiere a pietei in domeniu, potrivit
legii;



38) presteaza, in conditiile prevazute de lege, servicii de consultanti specifice obiectului
de activitate, in tara si in striinitate;

39) stabileste relatii specifice domeniului sdu de activitate, potrivit legii, cu regii autonome,
societdfi comerciale, precum si cu alte terte persoane fizice si juridice, roméne sau striine, pentru
realizarea in comun de activitdti de productie, cercetare, asistentd tehnici, dezvoltare,
comercializare, pe baze contractuale;

40) inchiriaza la nevoie spatiile de care dispune pentru desfagurarea activitatilor specifice
domeniului de activitate;

41) asigurd in conditiile previzute de lege, aprovizionarea tehnico-materiald necesard
desfasurdrii normale a activitatilor proprii, prin operatori economici din tara si striinitate;

42) stabileste tarife pentru lucréri, produse si servicii din domeniul siu de activitate, potrivit
legii;

43) realizeazi politica de credite si a altor surse de finantare, de programare si executare a
activitdtii economico-financiare, intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli, urmarirea si
analiza execufiei acestuia, precum si stabilirea destinatiei profitului, potrivit legii;

44) stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit;

45) inifiaza i organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economici si stiintifica cu operatori
economici i cu firme din tard si din strainatate, in conditiile prevazute de lege;

46) asigurd realizarea cercetarilor stiintifice de specialitate, a lucrarilor de amenajare a
padurilor i proiectarea lucrarilor de investitii, precum si realizarea asistentei tehnice de
specialitate prin unitatile de profil atestate, in conditiile prevazute de lege;

47) urmareste aplicarea in domeniul sau de activitate a rezultatelor cercetirilor stiintifice,
in scopul modernizarii si perfectionarii gospodaririi padurilor;

48) participd cu produse specifice fondului forestier si fondului cinegetic la expozitii si
targuri din tard si din strainatate, putadnd organiza, la rAndul sdu, asemenea manifestari;

49) asigurd desfisurarea corespunzitoare a activitdfii de propagandi, ziaristicd si
publicitate, specifica obiectului sdu de activitate;

50) valorificd conform prevederilor legale, materialul lemnos confiscat, sumele obtinute
avand destinatia prevazuta de legislatia in vigoare;

51) reprezintd in justitie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniul care
constituie obiectul sdu de activitate precum si in numele proprietarului, prin mandat special,
dreptul de proprietate asupra fondului forestier dat regiei in administrare;

52) executd lucrdri si presteaza servicii de intretinere a spatiilor verzi si a parcurilor
proprietate publicd si/sau privatd a Municipiului Brasov, precum si activititi de intretinere
peisagisticd, in conditiile prevazute de lege;

53) asigura ca structurd proprie de specialitate a Consiliului Local al Municipiului Brasov,
pregdtirea si managementul proiectelor finantate prin programe europene, avand capacitatea
tehnico-economica de a conduce activitati de anvergura corespunzatoare dimensiunii proiectelor,
pentru care se va solicita sprijin financiar nerambursabil.



1.3.  Domeniile de activitate ale R.P.L.P. Kronstadt R.A.

In centrala Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., la data de 31.12.2017 sunt
organizate urmdtoarele compartimente de specialitate:

Oficiu Fond Forestier — responsabilii oficiului asigura si rdspunde de integritatea
fondului forestier prin gospodarirea pe baza amenajamentelor silvice, prin aplicarea
corespunzatoare a tratamentelor, intocmirea corecta si la termen a actelor de punere in valoare in
conformitate cu posibilitatea padurilor, organizeaza si executd controlul respectirii regulilor
silvice de exploatare a lemnului, urmareste executarea la timp a lucrarilor de ingrijire a fondului
forestier.

Compartiment Culturi, Pazi si Protectie — responsabilul compartimentului rispunde
de integritatea fondului forestier prin activitatea de pazd a padurilor si a vegetatiei forestiere,
respectand regulamentul de paza, participand la patruldri si actiuni care si impiedice sustragerile
ilegale de material lemnos din fondul forestier si urmarind starea fitosanitard a padurilor luand
masuri necesare pentru protectia acestora si combaterea daundtorilor.

De asemenea, responsabilul compartimentului rispunde de cultura, regenerarea si
refacerea padurilor, identificarea suprafetelor ce urmeaza a fi impadurite, stabilirea solutiilor
tehnice, intocmirea documentatiilor tehnice, executarea lucrarilor si conducerea acestora pani la
starea de masiv, raspunde de activitatea de producere a puietilor in pepiniere si solarii conform
tehnologiilor si instructiunilor in vigoare. intocmeste documentatiile tehnico-economice privind
lucrérile de investitii, reparatii capitale si reparatii curente pentru obiectivele propuse.

Compartiment Mecanizare, Investifii — responsabilul compartimentului analizeazi,
impreund cu conducerea regiei, propunerile de investitii primite de la compartimentele functionale
ale regiei, in vederea cuprinderii acestora in planul de investitii, intocmeste si supune spre aprobare
programele de investitii anuale in vederea fundamentarii BVC-ului anual al regiei, asigurd
obtinerea, unde este cazul, a acordurilor/avizelor necesare, obtinerea certificatelor de
urbanism/autorizatiilor de construire prin depunerea documentatiilor necesare obtinerii
certificatelor de urbanism (CU), acordurilor/avizelor necesare, precum si a autorizatiilor de
construire (AC), urmdrirea procedurilor de obtinere a acestor documente, participa la predarea
amplasamentelor cétre constructori, impreund cu detinatorii de retele, care au eliberat avize: apa-
canal, termoficare, telefonie, electrice, gaze natural s.a.

De asemenea, acesta participd in comisiile de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de
achizitii publice de servicii, lucrdri, produse, conf. Legii nr. 98/2016, pentru obiectivele de
investitii, participd in comisiile de receptie la terminarea lucrdrilor si finale si/sau punere in
functiune a investitiilor realizate si asigura gestiunea investitiilor realizate.

Tot responsabilul compartimentului raspunde de activitatea de mecanizare pentru autovehiculele
din parcul auto al regiei cu tonajul mai mic de 3,5 to.

Compartiment Resurse Umane - responsabilul compartimentului intocmeste
organigrama, statul de functii si statul de personal al regiei, intocmeste si pastreazi dosarul
personal al fiecarui angajat, conform prevederilor legale in vigoare, elibereaza copii ale
documentelor existente in dosarul personal, copii ale paginilor din registrul electronic si adeverinti
de vechime 1n muncd, la solicitarea scrisa a salariatului, intocmeste ordinele si deciziile emise de



directorul regiei, intocmeste impreuna cu consilierul juridic, Contractul Colectiv de Munca si
Regulamentul Intern de Organizare §i Functionare ale regiei.

Este persoana responsabild cu implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de
avere si declaratiile de interese, completeaza registrul declaratiilor de avere si registrul declaratiilor
de interese, conform prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, urméreste aplicarea corectd a prevederilor Legii 53/2003-Codul Muncii, cu
modificarile si completérile ulterioare, a Regulamentului Intern de Organizare si Functionare al
R.P.L.P. Kronstadt RA si a Contractului Colectiv de Munc4, aplicabil.

Compartimentul Administrativ — aflat in subordinea Contabilului Sef, are ca obiect de
activitate, prin personalul din cadrul acestuia, executarea tuturor lucrarilor de reparatii si intretinere
a instalatiilor electrice de la sediul regiei precum si cele ale imobilelor si obiectivelor din
administrarea regiei, precum si supreavegherea instalatiilor de incalzire din sediul regiei, asigurand
incélzirea corespunzitoare si a instalatiilor electrice si sanitare anuntind orice defectiune
conducerii regiei.

De asemenea, personalul din cadrul acestui compartiment asigurd si executd zilnic
curafenia si aerisirea incédperilor din sediul regiei, mentine curdtenia in jurul cladirii, in curte si
intretine spatiul verde, intretine zilnic vesela si aparatura de uz casnic, executand lunar curatenie
generald prin spéalatul geamurilor, intretinere mobilier, spilat perdele, curitat covoare.

Compartiment Productie si Protectia Muncii — responsabilul compartimentului
raspunde de exploatarea masei lemnoase in regie proprie, extragerea si toaletarea arborilor pe
domeniul public al Municipiului Brasov, activitatea de mecanizare, activitatea de drumuri
forestiere si protectia muncii. Are in subordine echipa de productie, exploatare.

Compartiment Informaticdi — G.L.S. — responsabilul compartimentului raspunde de
introducerea, stocarea, interogarea, manipularea, analizarea si vizualizarea oricérei forme de date
si informatii referentiate spatial; are ca responsabilitate permanentd, in activitatea de administare
a fondului forestier, utilizarea eficientd a tehnologiilor oferite de Sistemele Informatice Geografice
(G.LS.), Sistemele de Pozitionare Globald (G.P.S.) si Teledetectie Satelitard (R.S.); trebuie sa
execute activitdti de achizitii de date, coordonate, sincronizare, achizitii de date cu specific silvic,
geografic si descriptiv in vederea gestionarii fondului forestier, intr-un G.I.S.

Compartiment Vanitoare — responsabilul compartimentului organizeaza, controleaza si
raspunde de intreaga activitate de paza si ocrotire a vanatului pentru Fondul cinegetic nr.18 Timis,
gestionat de catre R.P.L.P. Kronstadt RA, astfel: cunoaste si aplica prevederile actelor normative
in vigoare privind domeniul cinegetic si ale altora care au aplicare si in acest domeniu, cunoaste si
aplica actele normative privind regimul armelor si munitiilor, urmareste cresterea potentialului
biologic al vanatului, prin mentinerea sau imbunatitirea conditiilor naturale de mediu referitoare
la hrana, apa, addpost si liniste, precum si la cultivarea suprafetelor din fondul forestier, puse la
dispozitie in acest scop;

Organizeaza si conduce actiunile de vanatoare organizate pe fondul cinegetic gestionat de
catre R.P.L.P Kronstadt R.A.

Organizeaza si conduce actiuni de prevenire, monitorizare si indepartare a exemplarelor
din fauna cinegeticd, reprezentate frecvent de specia urs, ce constituie un factor de risc in ceea ce



priveste ordinea si linistea publica, integritatea fizica a persoanelor sau a bunurilor, prin folosirea
de preferintd a mijloacelor si metodelor care nu vatdima exemplarele in cauza.

Propune si organizeazi actiuni de capturare si relocare a exemplarelor de urs ce
frecventeaza cu notorietate suprafata de intravilan in cazul in care masurile de indepartare nu au
efectul scontat.

In vederea asigurdrii unui management durabil al populatiilor de vanat si cresterea
sustenabilitatii financiare a compartimentului de vanatoare, organizeazi si conduce activitatea de
turism cinegetic, activitate desfasurata in scopul ocrotirii ecofondului si genofondului cinegetic.

Oficiu Juridic — responsabilii compartimentului reprezinta si sustine interesele regiei in
fata instantelor de judecatd, avizeaza pentru legalitate contractele incheiate de regie, acord sprijin
si consiliere de specialitate tuturor compartimentelor din cadrul regiei

Compartiment Proiecte de Dezvoltare — Achizitii Publice — responsabilii
compartimentului stabileste obiectivele de investitie ale regiei, identifici oportunititi de finantare,
coordoneaza activitdtile desfasurate in cadrul programelor de finantare derulate de regie, asigura
realizare,a conform prevederilor legale, a activitétii de achizitii publice, urmireste respectarea
manualelor de achizitii publice precum si a legislatiei in vigoare privind achizitiile

Compartiment ~ Secretariat — responsabilul compartimentului  inregistreaza
corespondenta in registrele speciale ale regiei, raspunde de activitatea pentru relatii cu publicul,
primeste, inregistreaza si se ingrijeste de expedierea raspunsurilor citre petitionari in termenele
prevazute de lege, sine evidenta arhivei si gruparea documentelor conform prevederilor legale.

De asemenea, responsabilul compartimentului are si atributiuni privind arhivarea
documentelor regiei si gestionarea relatiilor cu publicul.

Compartiment Financiar — Contabilitate — are ca principale activitafi:

» Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli si urmarirea realizarii prevederilor
acestuia;

Urmarirea realizérii indicatorilor de performanta;

Conducerea financiar — contabila conform legislatiei in vigoare;

Stabilirea circuitului documentelor in cadrul Regiei si avizarea acestora;
Intocmirea corects si la timp a rapoartelor financiar — contabile;

Tinerea evidentei asupra valorificarii masei lemnoase citre agentii economici si
catre populatie;

Constituirea fondurilor speciale, conform legislatiei in vigoare;

Urmdrirea respectdrii prevederilor contractuale, prin aplicarea vizei de C.F.P.;

YV VVVVY

Obiectul de activitate al regiei consta in:

» asigurarea integritatii si pazei fondului forestier administrat;
cultura si refacerea padurilor din fondului forestier administrat;

>

» operatiunile culturale si conducerea arboretelor spre realizarea telurilor de
productie stabilite;

>

valorificarea superioara a masei lemnoase;



» reconsiderarea functiilor protective ale padurilor intr-un concept mai larg al
Padurilor cu Valoare Ridicatd de Conservare.

Regia poate avea si alte obiecte de activitate, reprezentate prin procese conexe activitatii
de baza, cum ar fi: gestionarea fondurilor de vanitoare, activitati de silvo-turism, protejarea
ecosistemelor forestiere etc.

Regia urmdéreste cu prioritate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actionind pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea durabili a fondului forestier
proprietate publici a Municipiului Brasov in vederea valorificarii, prin acte si fapte de comert,
a produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd
economica, exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Avénd 1n vedere diversitatea functiilor indeplinite de padurile proprietate a Municipiului
Brasov (productie de masd lemnoasd, protejarea unor specii si habitate, recreare, asigurarea
resurselor de apd, protectie impotriva eroziunii, poludrii etc.) si complexitatea activitatilor in care
este implicatd regia (management forestier, conservarea biodiversitatii, educatie si cercetare
silvicd, etc.) precum si faptul cd regia isi propune s promoveze un management forestier
responsabil din punct de vedere al mediului, benefic din punct de vedere social si viabil economic,
certificarea modului de gospodarire a acestor paduri printr-un sistem recunoscut la nivel
international constituie o prioritate pentru regie.

Un astfel de certificat reprezintd o dovada a calitatii managementului si a respectirii
legislatiei nafionale si internationale referitoare la utilizarea si protejarea resurselor forestiere.
Sistemul propus de Forest Stewardship Council (FSC) a fost considerat drept cel mai potrivit
pentru atingerea acestui obiectiv avand in vedere ca acesta ia explicit in considerare cele trei laturi
principale care se intrepatrund in gospodarirea padurilor, respectiv domeniile de mediu, social si
economic.

Prin urmare, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. se obliga si respecte
prevederile tuturor principiilor si criteriilor din stadardul de certificare FSC.

Pentru atingerea acestui scop si pentru a asigura transparenta intregii activititi de
management forestier, regia adoptd urmatoarele proceduri explicite, referitoare la aspecte de
certificare FSC acoperite incomplet in procedurile deja existente la nivelul regiei.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. are ca scop gospodirirea durabila si
unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice i ale normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publici a Municipiului Bragov si al altor unititi administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate privata a unitatilor de cult (parohii, schituri, manastiri)
si a institutiilor de invatamant, a fondului forestier proprietate privata indivizi a persoanelor fizice
(fosti composesori, mosneni si razesi sau mostenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate
a persoanelor fizice, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunititirea conditiilor de
mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice
silvice.

Dat fiind faptul cd zona intraviland a Municipiului Brasov este limitrofi fondului forestier,
implicarea acestei institutii in activitatile cu specific silvic ale Administratiei Publice Locale —
Priméria Brasov, trebuie sd devind din ce in ce mai importanta si sd capete o amploare tot mai
mare.

In acest context, inca de la infiintare, Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A. si-
a propus abordarea si a altor sectoare de activitate cu caracter secundar.
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Astfel, se urméreste introducerea in activitatea curentd a unui mod integrat de abordare a
gospodaririi padurilor, tindnd cont de necesitatea obiectivd de a asigura resursele necesare
economiei locale prin valorificarea potentialului comercial si de a pastra valorile de conservare ale
padurilor administrate. Toate acestea trebuie si permiti atingerea, in urmitorii 5 ani a obiectivelor
strategice fundamentale ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., regisite in Planul
de obiective si actiuni.

Scopul implementrii planului de management este dat de dorinta introducerii unei
abordari integrate si crearea unui cadru strategic pentru eficientizarea si imbunititirea
continud a modului de gospodarire a padurilor care si permiti:

> gestionarea durabila a fondului forestier administrat de regie;

> sustinerea unei gestionari responsabile a fondurilor cinegetice care se suprapun
pe suprafata fondului forestier administrat de regie;

> conservarea valorilor critice de ordin ecologic, social si cultural asociate
fondului forestier aflat in administrarea regiei;

> asigurarea capacitatii administrative i a suportului logistic necesar desfasurarii
optime a activitatilor;

» mentinerea avantajului economic prin practicarea unui management forestier
durabil recunoscut printr-un sistem de certificare;

» implementarea unui mecanism de coordonare si colaborare intre factorii
interesati in managementul activitatilor desfasurate de regie cu privire la fondul
forestier administrat, respectiv fondul cinegetic aflat in gestiune.

B. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a Regiei Publice Locale a
Padurilor Kronstadt R.A.

In vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silviculturd si alte activitati
forestiere, precum si a activitatilor conexe acestora, asa cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale $i umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare si a unui management financiar sanatos.

Astfel, trebuie evidentiati evolutia principalului indicator, profitul brut, obtinut de regie de
la momentul infiintarii si pana la data prezentului raport, acest lucru demonstrand modul eficient
in care sunt gestionate resursele regiei in vederea realizarii obiectivelor sale de activitate:

Nr. Anul Profit brut
crt. (mii lei)
1 2017 2.166,13

Din punct de vedere al realizarii atit a indicatorilor financiari, cét si a celor nefinanciari,
tehnici, specifici, trebuie ficutd mentiunea cd acestia au fost realizati in totalitate, mai jos
prezentand situatia acestora pe anul 2017, astfel :
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Nr. Indicator UM Anul
crt. 2017
Prevederi Realizat Gradul de
B.V.C. realizare
(%)
1 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri lei 878,09 824,33 106,52
2 Rata profitului net % 11,20 16,17 144,37
3 Productivitatea muncii mii lei/salariat 224,86 232,66 103,47
4 Cifra de afaceri mii lei 11.302,70 11.547,07 102,16
5 Profitul brut mii lei 1.507.68 2.166,13 143,67
6 Investitii mii lei 976,85 1.124,30 115,09
7 Degajiri ha 7,90 7,90 100,00
8 Curatiri ha 33,90 33,90 100,00
9 Raérituri ha 60,00 64,40 107,33
10 | Impaduriri ha 10,71 14,37 134,17

Rezultatele bune obtinute in anii precedenti in activitatea specific silvici a R.P.L.P.
Kronstadt R.A., precum si in cea de asigurare a unei infrastructuri si dotiri decente pentru
desfagurarea activitatii, constituie premiza unei activitti eficiente si in perioada urmitoare,
oglinditd in Bugete de Venituri si Cheltuieli fundamentate realist, cu dimensionarea cheltuielilor
conform legii, in functie de prioritati si in strictd corelare cu posibilititile reale de realizare a
veniturilor.

Bugetele de Venituri si Cheltuieli ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.
propuse, constituie, dupd aprobarea in Consiliul Local al Municipiului Brasov, instrumentul
urmaririi i cuantificdrii economice a intregii activitati desfagurate de regie precum si garantia
autonomiei sale, economice si functionale.

Performantele financiare si nefinanciare ale Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A., sunt evidentiate prin gradul de realizare a indicatorilor de performanti anexa la Contractele
de Mandat ale Administratorilor, precum i anexa la Bugetele de Venituri si Cheltuieli, acestia
fiind indicatori financiari si nefinanciari — tehnici specifici (prevazuti prin amenajamentle silvice
in vigoare).

Asa cum au fost aprobate prin H.C.L. nr. 251 din data de 30 mai 2018, privind aprobarea
Situatiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2017 ale Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A. si a realizérii indicatorilor de performanta ai regiei pe anul 2017, in urma activitatii
de bazi, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. a obtinut un profit brut in cuantum de
2.166.134 lei, la o cifra de afaceri neta de 11.547.065 lei.

Mai mult, Indicatorii de performanta la nivelul anului 2017 au fost realizati in totalitate,
activitatea eficientd desfisurata de Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. si rezultatele
obtinute in anul 2017, constituind premiza favorabila a activitatii de specialitate silvica viitoare,
menitd a asigura gestionarea durabila a fondului forestier administrat.
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Astfel, principalii indicatori evidentiati prin situatiile financire sunt urmatorii:

Nr. Denumire indicator Valoare
crt. (lei)
1 | Active imobilizate, din care: 9.578.901
- Imobilizari necorporale 547.582
- Imobilizéri corporale 9.031.319
2 | Stocuri, productie in curs si produse finite 340.044
3 | Creante 1.303.499
4 | Casa si conturi la banci (in lei si valuta) 10.131.261
5 | Datorii, din care: 2.692.056
- Sumele care trebuie platite intr-o perioada 2.506.598
de pandla 1 an

- Sumele care trebuie platite intr-o perioada 185.458

mai mare de 1 an
6 | Subventii pentru investitii 17.664
7 | Capitaluri proprii, din care: 18.643.985
- Patrimoniul regiei 84
- Rezerve 15.119.199
- Rezerve din reevaluare 1.999.189
- Profitul reportat - 341.554
- Profitul exercitiului financiar 1.867.067
8 | Venituri totale, din care: 12.330.744
- Venituri din exploatare, din care: 12.308.995
- Cifra de afaceri 11.547.065
- Venituri financiare 21.749
9 | Cheltuieli totale, din care: 10.164.610
- Cheltuieli din exploatare 10.161.472
- Cheltuieli financiare 3.138
10 | Profitul brut 2.166.134
11 | Impozitul pe profit 299.067
12 | Profitul net 1.867.067

C. Politici si principii economice si sociale implementate.

Una din pricipalele atributii ale Regiei, este aceea ca asiguri finantarea lucrarilor necesare
in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier proprietate publici a Municipiului Brasov, pe
care il are in administrare si a desfasurarii normale a activitatii, in conditiile previzute de lege.

Pentru desfasurarea activitatii silvice specifice, dar si pentru asigurarea unei infrastructuri
si dotdri decente necesare derularii acestor activitati, este necesard fundamentarea realista a tuturor
elementelor cheltuiald, prin dimensionarea acestora, conform legii, in functie de prioritati si in
stransd corelare cu posibilitatile reale de realizare a veniturilor.

Pentru a putea estima posibilitatea de realizare a indicatorilor economico — financiari
propusi, Regia intocmeste, in fiecare an, un Buget de Venituri si Cheltuieli, care este astfel
intocmit, incat dupa aprobarea lui de prin Hotérare de Consiliu Local, acesta devine un instrument
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de urmérire si cuantificare economica a intregii activitdti desfasurate de Regie proecum si garantia
autonomiei sale, economice si financiare.

Bugetul de venituri si Cheltuieli se fundamenteaza cu respectarea principiului gestiunii si
autonomiei economico — financiare, asigurand acoperirea cheltuielilor din veniturile prognozate a
se realiza si obtinerea de profit.

De asemenea, atét in cazul intocmirii Bugetului de Venituri si cheltuieli, cat si pentru a se
da o imagine fideld a patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute, trebuie
respectate cu bund credin{a regulile privind evaluarea patrimoniului i celelalte norme si principii
contabile cum sunt:

a. Principiul permanentei metodelor — presupune continuitatea aplicdrii regulilor si
normelor privind evaluarea, inregistrarea in contabilitate si prezentarea elementelor patrimoniale
si a rezultatelor asigurdnd comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Acest principiu asigura aplicarea pentru aceleasi elemente, stucturi, domenii de activitate,
a acelorasi metode de la un exercitiu la altul. Aceasta exclude schimbarea metodelor in cursul
exercitiului. Modificarea metodelor de la un an la altul trebuie sa fie determinati de o profunda
motivatie, cum ar fi modificarea unor acte normative, stabilirea unor reguli generale de evaluare
noi.

b. Principiul prudentei — potrivit acestuia, nu sunt admise supraevaluarea elementelor de
activ si a veniturilor, respective subevaluarea elementelor de pasiv si a cheltuielilor, {inind cont
de deprecierile, riscurile si pierderile posibile generate de desfasurarea activitafii unititii.

Prudenta presupune anticiparea efectelor unor actiuni si in special a transferului de
proprietate cu efecte posibile asupra exercitiului sdu a celor parcurse deja, intrucat asupra lor nu
se mai poate interveni din punct de vedere contabil. La incheierea fiecarui exercitiu financiar se
contabilizeaza datoriile si pierderile probabile.

c. Principiul independentei exercifiului — presupune delimitarea in timp a cheltuielilor si
veniturilor aferente activitdtii Regiei pe masura angajarii acestora si trecerii acestora la rezultatul
exercitiului la care se refera.

Independenta exercitiului trebuie inteleasa prin aceea cd nu se mai poate interveni asupra
bilantului dupd perioada de raportare (aprobarea consiliului de administratie, aprobarea
actionarului unic prin Hotarare de consiliu Local, inregistrare la organele financiare).

d. Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv — presupune
determinarea separatd a valorilor aferente fiecarui element individual de activ sau de pasiv, in
vederea stabilirii valorii totale corespunzitoare unei pozitii din bilant.

Orice abatere de la principiile mai sus mentionate va fi permisid numai in cazuri
exceptionale, acestea urmand a fi prezentate in notele explicative, impreuna cu motivele pentru
care au avut loc, precum si o evaluare a efectului acestora asupra activelor, datoriilor, pozitiei
financiare si profitului institutiei.

In vederea realizarii obiectului principal de activitate — Silviculturd si alte activititi
forestiere, precum si a activitatilor conexe acestora, asa cum sunt definite in statutul regiei —
resursele materiale si umane sunt mobilizate eficient, respectdndu-se principiul unei bune gestiuni
economico-financiare si a unui management financiar sanitos.
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1. Managementul resurselor cinegetice

Asa cum am mai mentionat, Regia Publica Locali a Padurilor Kronstadt R.A. are ca obiect
de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii actionand pentru apdrarea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate publici a Municipiului Brasov
si al altor unité{i administrativ-teritoriale, a fondului forestier proprietate privati a unitatilor de cult
(parohii, schituri, mandstiri) si a institutiilor de invatamant, a fondului forestier proprietate privatd
indiviza a persoanelor fizice (fosti composesori, mosneni si rizesi sau mostenitori ai acestora), a
fondului forestier proprietate a persoanelor fizice, pe care il administreazi, in temeiuri
contractuale, in vederea valorificrii, prin acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului
forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficientd economica, exercitand si atributii de
serviciu public cu specific silvic.

Regia depune eforturi pentru ca atdt administarea padurilor cit si prestarea de servicii
silvice sa fie realizate cu respectarea legislatiei interne din domeniu si mai mult de atat, conform
Standardelor internationale privind gospodirirea responsabild a pédurilor.

De asemenea Regia Publicéd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. urméreste dezvoltarea unor
activitdfi generatoare de venituri care si suplimenteze resursele pentru a scidea presiunea asupra
padurii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 407 din 2006, fauna salbaticd de interes cinegetic din
Romaénia este resursd naturald regenerabild si constituie bun public de interes national si
international. Atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se realizeaza de catre
Ministerul Mediului si Padurilor pe fonduri cinegetice, direct sau prin licitatie publica.

Avénd in vedere cd modul de calcul al tarifelor de gestionare si de pornire la licitatie
descuraja managementul performant si determina in acelasi timp venituri mici atét pentru bugetul
de stat cat si pentru proprietarii terenurilor, a aparut in anul 2010 Ordonanta de Urgentd 102 care
prevede schimbarea modului de calcul al tarifelor de gestionare avand ca unic criteriu potentialul
cinegetic al terenurilor, si nu nivelul cotelor de recolta aga cum era previzut anterior.

Conform acestei ordonante atribuirea dreptului de gestionare a faunei cinegetice se
realizeazd de cdtre administrator direct in favoarea gestionarului propus de citre proprietarii
terenurilor in cazul in care proprietarii, persoane fizice si/sau juridice, inclusiv unititile
administrativ-teritoriale, individual ori intr-o asociatie legal constituitd in scopul propunerii
gestionarului faunei cinegetice, fac dovada c& au in proprietate terenuri care reprezinti peste 50%
din suprafata fondului. Profitind de faptul cd o mare parte din fondul de vanitoare nr. 18 Timis
se suprapune peste fondul forestier administrat de regie, aceasta din urma a preluat in gestiune
Fondul cinegetic nr. 18 Timis.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. nu considerd conservarea diversitatii
naturale ca o obligatie impusa ci mai degraba un act voluntar si o responsabilitate pe care fiecare
institutie din domeniu trebuie si si-o asume.

Astfel, regia face toate eforturile necesare pentru protejarea speciilor rare si suprafetele
importante pentru conservarea biodiversitatii din fondul forestier proprietate publici a
Municipiului Brasov in conformitate cu prevederile Standardelor si a criteriilor de certificare FSC.

In acest sens, o atentie deosebita este acordati speciilor rare, padurilor excluse de la taieri
comerciale si celor gospodarite in scopul conservérii biodiversitatii precum si padurilor cu valoare
ridicata de conservare.
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2. Managementul resurselor materiale

Regia dispune, la ora actuald, de o dotare care sa corespunda specificului activitatii, cu
toate componentele sale:

> Productie silvica (masa lemnoas3, puieti etc.),

» Exploatare forestier3,

> Vanitoare si ,,vanitoare de imagini”,

» Activitdi specifice derulate in intravilanul Municipiului Brasov.

In vederea unei bune si durabile gestionari a activitdtilor Regiei, se are in vedere
actualizarea bazei materiale a acesteia, ori de cite ori apare necesitatea acestui lucru, fie prin
dezvoltarea de activitati noi, fie prin inlocuirea unor echipamente si utilaje, atunci cand acestea au
atins gradul de uzurd maxima.

In sensul celor mentionate anterior, facem cateva precizari la ceea ce se are in vedere a se
realiza in acest domeniu:

» Mentinerea, la un nivel ridicat, infrastructurii reprezentand drumrile forestiere prin
construirea de drumuri forestiere noi, precum si repararea si modernizarea celor
existente,

> Achizitionarea de echipamente si magini de tdiere necesare pentru realizarea
masurilor tehnice si a operatiilor necesare pana la varsta exploatabilittii,

» Achizitionarea de echipamente §i magini de mare productivitate, necesare lucrarilor
silvice de exploatare cu impact redus asupra mediului,

» Producerea de puieti forestieri de calitate pentru nevoile proprii prin infiintarea de
pepiniere pentru realizarea lucrérilor de impadurire in fondul forestier proprietate
publicd a Municipiului Brasov.

Pentru dezvoltarea activitégilor de vanatoare si ,,vanatoare de imagini”, regia a procedat la
amplasarea pe raza fondului de vanatoare gestionat de citre Regie, a unor observatoare, hranitori,
standuri pentru activitéile de vanatoare, precum si amenajarea unor zone de ,,liniste” pentru fauna
existentd pe raza fondului.

De asemenea, sunt achizifionate si echipamente si utilaje specifice acitivititii personalului
de teren:

» Utilaje specifice,
» Echipament de protectie,
» Echipament de lucru specific.

In vederea asigurdrii integritatii fondului forestier proprietate publicd a Municipiului
Bragov, prin executarea activitatii reprezentand paza fondului forestier pe care il administreaza
impotriva taierilor ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului,
braconajului si altor fapte pagubitoare, precum si masurile de prevenire si stingere a incendiilor in
acesta, pe langa asigurarea n acest sens a dotarii tehnice necesare, se va proceda la modernizarea
si repararea infrastructurii reprezentand sedii de Canton silvic si cabane de muncitori, existente pe
raza fondului forestier administrat de citre Regie.
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3. Managementul resurselor umane

Programarea resurselor umane este un proces continuu si sistematic de analizi a
necesarului de resurse umane al regiei si de elaborare a programelor pentru asigurarea numarului
si categoriilor de angajati necesari la indeplinirea obiectivelor acesteia.

Programarea resurselor umane are drept scop de a asigura regia cu personal necesar, pe
tipuri de calificéri adecvate, la momentul oportun.

Principalul obiectiv al managementului resurselor umane il constiuie cresterea
performantei in regie, adica a eficientei cu care regia isi foloseste resursele: financiare, tehnice,
informationale si umane.

Resursele umane actuale ale regiei pot face fatd rigorilor planului de management
previzionat si pot realiza toate obiectivele prevazute in acesta.

Pesonalul de teren are o pregarire superioard functiei ocupate, de aceea are o influenta
pozitiva in realizarea obiectivelor regiei, prin faptul cd poate analiza si decide gospodarirea padurii
la un nivel superior, chiar de jos de la celula de baza a fondului forestier, unitatea amenajistica.

Recrutarea si selectia angajatilor s-a facut si se face in concordanti cu prevederile legale
in vigoare, pe bazd de concurs/examen, cu respectarea Regulamentului de organizare si desfasurare
a concursurilor/examenelor la nivelul R.P.L.P. Kronstadt RA.

Figele posturilor sunt corect intocmite si functionale atat din perspectiva regiei cit si a
angajatilor.

Sistemul de recompense (directe si indirecte) acordate de catre regie are drept scop
motivarea personalului, astfel incat acesta sa adopte comportamentul dorit de regie.

4. Managementul resurselor financiare

Asa cum s-a precizat in nenumarate randuri, Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt
R.A., este persoand juridicd si functioneazd pe bazi de gestiune economicd si autonomie
financiard, exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic, avand ca scop gospodarirea
durabild si unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice i ale normelor de regim
silvic a fondului forestier proprietate publica a Municipiului Brasov si al altor unititi administrativ-
teritoriale, a fondului forestier proprietate privata a unitatilor de cult (parohii, schituri, manastiri)
si a institutiilor de invatdmant, a fondului forestier proprietate privata indiviza a persoanelor fizice
(fosti composesori, mosneni si rizesi sau mostenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate
a persoanelor fizice, in vederea cresterii contributiei padurilor la imbunatitirea conditiilor de
mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice
silvice.

In vederea realizarii obiectivelor sale, Regia are rolul de a asigura resursele materiale si
financiare ce urmeaza a fi utilizate in derularea activitatilor specifice.

O componentd foarte importand a Managementului resurselor financiare, o reprezinta
rezultatul ce se estimeaza a se obtine, si modul in care acesta va fi distribuit pentru a contribui in
mod eficient la dezvolatrea Regiei, prin efectuarea de investitii, asigurarea de rezerve pentru
dezvoltare etc.

Analizand toate aspectele legate de resursele financiare ale Regiei, resurse ce au fost
obtinute si utilizate 1n activitatile institutiei, putem porni la intocmirea unei proiectii a modului in
care vor fi asigurate aceste resurse ale unitatii pe perioada implementérii Planului de Management.
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Astfel, in vederea intocmirii unei asemenea proiectii, cAt mai realiste si mai bine
fundamentate, este necesara acoperirea celor trei componente principale:

> Structura previzionata a veniturilor proprii,
> Structura previzionati a cheltuielilor specifice,
> Rezultatul previzionat si modul de repartizare al acestuia.

A. Structura previzionati a veniturilor proprii

Trebuie mentionat faptul ca principala sursa a veniturilor realizate in anul 2017, aprox.
86,85%, o reprezintd cele aferente volumului de masd lemnoasa ce urmeazi a fi exploatat si
valorificat, conform posibilitatii stabilite prin amenajamentele silvice in vigoare.

Astfel, mentiondm tipurile de produse ce se vor valorifica, din fondul forestier, in vederea

obtinerii de venituri din activitatea de bazi:

a) Masa lemnoasa pe picior, provenitd din taieri de produse principale, secundare,
accidentale si de igiend ale padurii si sub forma de sortimente precum si produsele
rezultate prin prelucrarea primara a lemnului;

b) Alte produse lemnoase: arbori §i arbusti ornamentali, pomi de Criciun, cetin,
puieti forestieri;

¢) Produsele nelemnoase din fondul forestier, cum sunt: fructele de padure, semintele
forestiere, ciupercile comestibile, plantele medicinale si aromatice, cultivate si din
flora spontana, rasina si altele similare.

Unul din obiectivele majore ale Regiei, este acela de a identifica surse alternative de venit,
altele decat cele rezultate din activitatile specifice forestiere, precum si de a creea premise pentru
cresterea veniturilor obtinute din aceste surse in totalul veniturilor preconizate a fi obtinute.

In acest sens, Regia are in vedere obtinerea de venituri din:

Prestdrile de servicii catre terti, prestdri care in perioada implementirii Planului de
Management se doresc a fi continuate si dezvoltate:

> Toaletdri si extrageri arbori la solicitdrile tertelor personae fizice sau
juridice,

Transport de masa lemnoasé sau produse finite,

Inchiriere de mese si casute, pentru diverse evenimente si manifestatii,
Prestéri servicii de consultanta specifice obiectului de activitate, in tara si
in strainatate,

Asigurarea de servicii specifice de vizionare a faunei de interes cinegetig pe
raza fondul cinegetic pe care il administreaza.

Y VV

Y

De asemenea, in baza Contractului de asociere incheiat cu S.C. Monkey Business Aventura
S.R.L., pentru o perioada de 20 ani, incepand cu anul 2007, Regia va obtine venituri din activitatea
specificd acestui Contract — exploatarea ,,Parcului de agrement” creat.

Tot la capitolul elementelor de venit obtinute din chirii, Regia doreste prelungirea
contractelor de inchiriere reprezentand inchirierea locuintelor de interventie, citre personalul silvic
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ce deserveste respectivul canton, acest lucru fiind necesar urmare a faptului ca personalul silvic
trebuie s fie in imediata apropiere a fondului forestier.

Vanzarea de marfuri, este o altd componenta ce sti la baza fundamentirii elementelor de
venit ce sunt preconizate in perioada implementarii Planului de Management.

in urma preludrii in gestiune a fondului de vanitoare nr. 18 Timis, Regia, are in atributii
gestionarea acetuia conform legu raspunzand de realizarea efectivelor optime de vanat, prin actiuni
de selecie a vénatului, de asigurare a hranei, a adapostului, a zonelor de liniste si de inmultire a
acestuia, a repopuldrii in unele fonduri i de recoltare a efectivelor aprobate prin programe anuale
de prevenire si combatere a braconajului.

Una din sursele principale de venit, din cadrul componentei de vanitoare, o reprezinti
organizarea de actiuni vanatoare pentru cetatenii romani si striini, in conditiile legii.

Tot in cadrul activitatilor specifice gestionérii fondului de vanatoare, Regia a inceput si
dezvolte activitatea de ,,vanitoare de imagini” pe raza acestuia.

In acest sens, Regia organizeaza actiuni de filmare si fotografiere a véanatului viu si a
peisajului natural, aceasta activitate fiind une dintre cele care sunt extreme de agreate atat la nivel
national, cét si la nivel European si mondial.

Pentru o mai bund dezvolatre a acestei conponente, Regia desfisoara activitati privind
idntificarea publicului tinta, a nevoilor acestuia, dezvoltand si un mod eficient de a satisface aceste
nevoi, atét prin asigurarea bazei materiale necesare, cat i prin asigurarea de personal calificat in
domeniul vanatorii si, implicit de a-si sporii veniturile.

O componentd ce este foarte agreatd din punct de vedere al identificdrii de surse
suplimentare de venit, o reprezinta posibilitatea reala de accesare a fondurilor europene sau de
participare in programe finantate din fonduri europene, asigurdnd ca structurd proprie de
specialitate a Consiliului Local al Municipiului Bragov, pregitirea si managementul proiectelor
finantate prin programe europene, avand capacitatea tehnico-economica de a conduce activititi de
anvergura corespunzatoare dimensiunii proiectelor, pentru care se va solicita sprijin financiar
nerambursabil.

S. Managementul sénétitii si securititii in munci

Promovarea conditiilor de siguranta la locul de munca si asigurarea unui mediu de lucru
confortabil, respectarea normelor legislative §i mentinerea unei bune reputatii a acticitatii
desfasurate reprezinta aspecte ce trebuie luate in considerare de citre orice organizatie de succes.

Evaluarea riscurilor este punctul de plecare in activitatea de prevenire si protectie. Astfel,
regia a contractat un serviciu extern specializat in vederea evaludrii riscurilor de accidentare si
imbolnavire profesionald pentru locurile de muncad din cadrul regiei. De asemenea, evaluarea
riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionald se va efectua pe viitor pentru orice post nou
apdrut 1n organigrama regiei.

In scopul asigurarii unei instruiri corespunzatoare din punct de vedere al protectiei muncii
a personalului regiei, pentru a se evita situatiile periculoase generate de necunoasterea de citre
acestia a prevederilor in domeniu, regia a contractat un serviciu extern specializat privind instruirea
personalului. Astfel, instruirea personalului regiei in domeniul protectiei muncii se face de citre
serviciul extern specializat odata la trei luni.

Regia a contractat un serviciu specializat de medicina muncii, personalul regiei beneficiind
anual de un set complex de analize. Serviciul specializat de medicina muncii face reevaluarea
medicald n urma céreia se intocmeste fisa de aptitudine.
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Avand in vedere faptul ca regia are un numar de peste 50 de angajati, la nivelul acesteia a
fost constituit Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca din care face parte si medicul specialist
de medicina muncii.

in cadrul regiei functioneazd Compartimentul de Productie, Protectia Muncii iar persoana
care isi desfdgoard activitatea in cadrul acestui compartiment are atributii specifice de protectia
muncii. Mai mult, un numér de sapte persoane (sefi district, responsabil compartiment pazi si
protectie, responsabil compartiment productie, protectia muncii, responsabilul compartimentului
véanatoare) au fost scolarizate, acestia obtindnd calificarea de inspector pentru securitatea si
sdandtatea in muncd, in urma efectudrii cursului de 80 de ore.

In viitorul apropiat, toate persoanele angajate pe postul de padurar in cadrul regiei vor
efectua cursul de 40 de ore pentru obtinerea calificarii de inspector pentru securitatea si sandtatea
in muncd.

O persoand din cele doud angajate pe postul de ingrijitor au urmat cursuri de igiena muncii
iar cealaltd urmeaza sd inceapi efectuarea acestor cursuri.

In ceea ce priveste specializarea personalului pe linie de PSI, este de mentionat faptul ci
doud persoane din cadrul regiei (directorul — sef ocol al regiei si responsabilul compartimentului
fond forestier) au efectuat cursuri in domeniu, fiind atestati ca fiind cadru tehnic PSI. O a treia
persoand (responsabilul compartimentului paza si protectie) urmeazi si efectueze aceste cursuri
pentru obfinerea calificarii de cadru tehnic PSI.

In acelasi scop, al promovarii conditiilor de siguranta la locul de munci si asigurarii unui
mediu de lucru confortabil, regia a introdus atat in Regulamentul de Organizare si Functionare a
regiei cat si in Contractul Colectiv de Munci aplicabil la nivelul regiei, negociat cu reprezentantul
salariatilor, prevederi referitoare la protectia, igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii,
protectia maternitdgii la locul de muncd, protectia angajatilor in perioadele cu temperaturi extreme.

Regia pune de asemenea un accent deosebit pe cunoasterea prevederilor in materie de
securitate i sdndtate in munca de catre operatorii economici cu care regia are incheiate contracte
privind exploatarea masei lemnoase din fondul forestier administrat de aceasta.

In acest domeniu, regia urmareste sa protejeze salariatii prin reducerea/eliminarea
pericolelor de accidentare si imbolnavire profesionald, excluderea raspunderii civile si penale prin
respectarea reglementérilor legale referitoare la securitatea si sdnatatea in munci si a altor cerinte
aplicabile, cresterea constiintei angajatilor si a responsabilitafii fati de sinitatea si securitatea
muncii, cresterea increderii colaboratorilor acesteia, mentinerea imaginii regiei prin satisfacerea
cerintelor referitoare la securitatea si sinitatea in munca.

6. Managementul productiei

in cadrul Compartimentului Productie din cadrul Regiei, o preocupare importantd o
constituie extragerea arborilor care prezintd pericol de pribugire de pe domeniul public al
Municipiului Bragov, amplasarea Pomilor de Craciun, transportul de lemn de foc citre persoanele
cu venituri mici din Municipiul Brasov, repararea si intretinerea mobilierului urban aflat in
administrarea regiei si a imprejmuirilor amplasate pe domeniul public si montarea altora noi in
oras si Poiana Brasov.

in vederea derularii acestor activitafi, o prioritate o constituie urmatoarele activitati:

> asigurarea, continuitatii extragerii arborilor de pe domeniul public care prezinti
pericol de prabusire, extragerea cioatelor de pe domeniul public, lucririle
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»

executandu-se cu echipa regiei formata din cinci muncitori si doi soferi ce
deservesc utilajele din dotare (troliu, tractoare, macara, masini de transport),
cheltuielile cu manopera si consumabilele aferente fiind suportate de catre Regia
Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A.; lucrérile se vor executa pe domeniul
public in diferite zone ale oragului iar materialul lemnos rezultat din taiere urmand
a fi transportat la depozit; lucrarile specifice fiind executate in conformitate cu
prevederile legale in vigoare,

amplasarea de pomi de Craciun pe raza Municipiului Brasov, cu ocazia sarbatorilor
de iarnd, in zonele indicate de Primiria Brasov, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare,

intretinerea si realizarea de impejmuiri in zonele cu impact asupra fondului forestier
din zona intraviland a Municipiului Brasov,

transport de material lemnos sau produse finite la solicitarile tertelor persoane
fizice si juridice,

inchirieri de panouri de gard de bile §i elemente de mobilier specific (masute,
pavilioane si cdsute mestesugari) la divese tirguri ce se organizeaza de producitori
de produse traditionale si altii,

participarea la divese lucrari in vederea bunei desfisuririii a Sarbatorii Junilor .

In legatura cu mobilierul urban executat de Regie si amplasat pe raza Municipiului Brasov,
institutia noastra va proceda la derularea urmatoarelor activitati:

>

intrefinerea zonelor de agrement amenajate: Pietrele lui Solomon si cea din Noua
(zona Lacului) prin reparatii si inlocuiri de mésute si banci, vetre de foc, podete si
alte accesorii specifice, avand drept scop protectia, paza si conservarea fondului
forestier,

continuarea realizarii imprejmuirilor zonelor cu vegetatie din Municipiul Brasov
(pe raza Municipiului, dar si pe drumul catre Poiana Bragov si in interiorul acesteia)
si a celor aflate la limita cu fondul forestier, precum si repararea si refacerea celor
existente,

amplasarea casutelor din lemn, a pavilioanelor si a masutelor special realizate, la
diverse evenimente organizate pe raza Municipiului Brasov, sumele incasate din
aceastd activitate constituind o sursd de venit alternativa valorificdrii de masa
lemnoasa,

plantarea de arbori si arbusti ornamentali, pe raza Municipiului Brasov, contribuind
asfel la extinderea zonelor verzi.

realizarea de tutori pentru protejarea puietilor plantati si inlocuirea celor sustrasi
de autori necunoscuti in intravilanul Municipiului Brasov.

In vederea gestiondrii in conditii de maxima eficientd si sigurantd a materialului lemnos
obtinut din activitatea de toaletare si extragere arbori de pe domeniu public al Municipiului Brasov,
se are in vedere amenajarea unui depozit, unde masa lemnoasa va fi depozitati si sortatd pentru
a putea fi valorificatd eficientsi la preturi accesibile.

In acest depozit lemnul de foc va fi despicat cu despicatorul din dotare pentru a
putea fi valorificat conform stasurilor in vigoare.
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in pepinierele administrate de regie se produc puietii necesari pentru lucrarile proprii de
impéduriri intreprinse de regie pe fondul forestier administrat. Alituri de puietii forestieri se
produc si puieti ornamentali de talie inaltd care urmeazi a fi valorificati citre terte persoane,
comercializarea acestora fiind o sursd de venituri alternative, sau plantati in intravilanul
Municipiului Brasov.

7. Managementul calitiiii. Marketing si imagine

Asa cum am mai ardtat si anterior, principala activitate a Regiei Publice Locale a Padurilor
Kronstadt R.A. este administrarea fondului forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov.
in general esenta strategiei serviciului o reprezmta calitatea acestuia iar rolul decisiv al calitatii
serviciului este reprezentat de elementele ei esentiale: corectitudine in prestarea serviciului,
promptitudine, politete si amabilitatea in fata consumatorilor/beneficiarilor.

Cunoscénd aceste elemente care se aplicd perfect si in domeniul silvic, cu ocazia actiunilor
intreprinse in cadrul activitatii principale precum in cadrul activitatilor secundare, regia incearca
s adopte o strategie care si impingd organizatia si presteze peste limitele organizatiilor
concurente din sector incercand sa satisfaca si acele nevoi ale proprietarilor care nu sunt satisficute
de cétre concurenta.

In scopul cresterii calitatii serviciilor oferite dar si in scopul diferentierii fatd de principalii
competitori din zond, regia a demarat procedurile privind certificarea managmentului forestier
in sistem FSC, care sperd ca va fi in continuare un instrument util de marketing si consider o
prioritate mentinerea acestui certificat.

Regia urmareste ca promovarea serviciilor sa se faca impreuna cu promovarea organizatiei.

Regia Publicd Locald a Padurilor Kronstadt R.A. are in acest moment o imagine bine
consolidata atat in sectorul de specialitate cat si in alte sectoare de activitate conexe acestuia. Regia
isi doreste sd demonstreze in continuare faptul ca are politici si strategii coerente si adecvate,
capabile sa 1i asigure un loc printre organizatiile de succes pe termen mediu si lung.

Imaginea regiei poate fi mentinuta si chiar imbunétatita prin promovarea unor campanii de
congtientizare legate de necesitatea conservarii biodiversitatii, derularea de programe
educationale, in randul elevilor si a populatiei adulte, realizarea de actiuni pe tema protejarii
mediului inconjurétor precum si prin alte programe de promovare a imaginii.

8. Responsabilitatea sociald a R.P.L.P. Kronstadt R.A.

Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A. s-a implicat si urmeazi s se implice si
in continuare n actiuni cu caracter civic.

Regia pune un accent deosebit pe latura umana a societétii. Astfel, regia sustin copiii
talentati care practica sportul si ii incurajat moral i material in vederea obtinerii de performante;
a initiat diverse campanii de constientizare a importantei educatiei ecologice, in vederea credrii si
mentinerii unui mediu inconjurdtor sdndtos; a initiat multiple actiuni privind curitirea si
ecologizarea diverselor zone din intravilanul Municipiului Brasov; a initiat de asemenea multiple
actiuni de plantare de arbori in intravilanul Municipiului Bragov in vederea reducerii poluirii si a
asigurdrii unei calitati din ce in ce mai crescute a aerului — element vital in viata oamenilor; in
colaborare cu diverse entitdti a participat la crearea de parcuri, locuri de joaca pentru copii; a
participat de asemenea la sporirea conditiilor de securitate a copiilor din gridinite prin crearea de
imprejmuiri, etc.; a creat conditii optime pentru desfisurarea procesului educativ in gradinite; a
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editat materiale documentare privind educatia ecologicd, monografia Rezervatiei Naturale
Muntele Témpa fiind constientd de impactul pe care acestea il au asupra copiilor prin dezvoltarea
cunostintelor si a constiintei ecologice dar si prin atragerea de turisti.

Cu ocazia sarbdtorilor de iarna, regia comercializeazd in pietele din Municipiul Brasov
pomi de Créciun, la un pre{ scazut sub pretul pietei, in scopul credrii posibilitatii ca si populatia
defavorizatd s aiba in casd un pom de Créciun cu ocazia sarbatorilor de iarna.

In continuarea demersurilor regiei pe linie sociald, aceasta aloci anual material lemnos
(lemn de foc) pentru incélzirea locuintelor in sezonul rece.

In fiecare an, regia intreprinde complexe actiuni de plantare, atat in fondul forestier al
Municipiului Bragov cét si in intravilanul acestuia, in scopul contribuirii la un mediu inconjurétor
mai curat, mai sinitos precum si al constientizarii populatiei si in special a responsabilizarii si
formarii constiintei civice si ecologice in randul tinerelor generatii.

Regia Publicad Locald a Padurilor Kronstadt R.A. urméreste sa se implice in viata societatii
si sa sustind proiectele acesteia si in continuare, in limita posibilitailor financiare si a prevederilor
legale aplicabile, deoarece este constientizatd importanta acestor actiuni in societate.

D. Date privind opiniile auditorilor externi

Situatiile financiare la data de 31.12.2017, ale Regie Publice Locale a Padurilor Kronstadt
R.A. au fost auditate de cétre S.C. Ramibo Financial S.R.L., opinia acestuia fiind, fira rezerve, ci
situatiile financiare prezinta fidel, din toate punctele de vedere semnificative pozitia financiari a
regiei la data de 31.12.2017 si performanta sa financiard si fluxurile de trezorerie aferente
exercifiului incheiat la aceastd datd, in conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014
Reglementdri contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate.

Astfel, in legdtura cu auditul privind situatiile financiare individuale, auditorul, in urma
studierii raportului administratorilor, anexat situatiilor financiare, raporteazi ca:

» in raportul administratorilor nu sunt identificate informatii care si nu fie
consecvente, in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in
situatiile financiare individuale anexate,

» raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative, informatiile
cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489 — 492 (Reglementari contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate),

» in baza cunostintelor si intelegerii auditorului, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31.12.2017 cu privire la regie si la mediul acesteia, nu au fost identificate
informatii incluse in raportul administratorilor care si fie eronate semnificativ.

E. Indicatorii economico — financiari si nefinanciari
Indicatorii economico — financiari si nefinanciari cuprind obiectivele si criteriile de

performantd ale R.P.L.P. Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile Bugetului de
Venituri si Cheltuieli rectificat, aprobat pe anul 2017.
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in vederea evaludrii performantelor regiei si implicit a Consiliului de Administratie al
acesteia, aga cum este prevazut la art. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si a faptului ca stabilirea acestor indicatori se face in stransi
corelare cu activitatea preconizata a se realiza de catre regie, asa cum este evidentiata prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli rectificat, au fost stabiliti indicatori de performanta economici si tehnici
specifici, ce au caracter anual, dupd cum urmeaza:

a. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Analiza cheltuielilor se realizeaza prin respectarea principiului conectirii la venituri si
vizeazd evolugia acestora si factorii determinanti in vederea identificarii posibilitatilor de
diminuare a lor pentru cresterea rentabilititii intreprinderii.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii
care influeteaza nivelul lor, precum si identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficientd care concuri la performanta econémico-
financiara a Regiei.

Astfel, pentru urmadrirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale este utilizat
indicatorul numit rata de eficienta a cheltuielilor totale — cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,

determinat ca raport intre Cheltuielile totale si Veniturile totale, dupd urmitoarea relatie:
C = (.Chi/} Vi) x 1000

Tinand seama de modul de calcul al prezentului indicator, respectiv raportul efort/efect,
nivelul descrescand al acestuia releva cresterea eficientei cheltuielilor.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinta astfel:

Indicator Formulade | UM | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea
rezultatelor

Cheltuieli totale la | C =
1000 lei venituri totale | (3. Chi/Y Vi) x
1000

lei 878,09 824,33 106,52

b. Rata profitului net

Rata profitului net este un indicator financiar de profitabilitate, car ene arati in procente
cét de profitabila este activitatea total a Regiei.

Cu cét procentul este mai mare, cu atit Regia, din punct de vedere al profitabilitatii, este
mai stabild si ne sugereaza o situatie buni a acesteia.

Rata profitului net caracterizeaza capacitatea Regiei de a produce profit net din vanziri si
reflectd profitul net obtinut in medie la nivelul Regiei, la 1 leu vanziri nete.

Cresterea nivelului acestui coeficient evidentieaza gestionarea eficientd a procesului de
productie.

Rata profitului net se calculeaza pe urmatoarea formula de calcul:
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Rpn =Pn/CA x 100
unde:

Rpn — rata profitului net,
Pn — Profitul net,

CA - cifra de afaceri.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea
rezultatelor
Rata profitului net | Rpn = Pn/CA x | % 11,20 16,17 144,37
100

¢. Productivitatea muncii

Progresul oricérei societﬁti depende intr-o masura decisiva de eficienta cu care sunt folosite
resursele umane, naturale si financiare de care dispune.

in procesul combindrii factorilor de productie are loc consumarea acestora, obtindndu-se
bunurile economice. intreprinzitorul rational va compara permanent rezultatele obtinute cu factorii
de productie utilizati. Acest lucru se realizeaza mai ales prin intermediul productivitatii. Prin
productivitate se intelege rodnicia, randamentul factorilor de productie utilizati.

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei
activitafii economice a Regiei, care reflecta eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul
de productie.

Cresterea productivitdtii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
productiei, de reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilitigii si competitivitatii
produselor.

Nivelul productivitatii muncii se determina ca raport intre volumul productiei si cantitatea
de munca cheltuita pentru obtinerea lui:

W = Vt/Nms
unde:
W — productivitatea muncii,

Vt — veniturile totale,
Nms — numarul mediu de salariati.
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Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezint astfel:

Indicator Formula de UM Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea
rezultatelor
Productivitatea W = Vt/Nms mii 224,86 232,66 103,47
muncii lei/salariat

d. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezinta veniturile totale obtinute din activitatea comenrciald a unei
intreprinderi pe 0 anumita perioada de timp.

In cadrul cifrei de afaceri un se includ veniturile financiare precum si veniturile
extraordinare.

Analiza cifrei de afaceri prezintd o importanta deosebitd deoarece permite aprecierea
locului Regiei in sectorul sau de activitate, a pozitiei sale pe piata, a aptitudililor acesteia de a
lansa, respectiv de a dezvolta diferite activitati in mod profitabil.

Totodata, modificarea cifrei de afaceri se reflecta asupra principalilor indicatori
econdmico-financiari, precum si asupra eficientei activitatii Regiei.

Cifra de afaceri netd (CA), exprima volumul total al afecerilor Regiei, evaluate in preturile
pietei. Aceasta cuprinde totalitatea veniturilor din vanzarea marfurilor si produselor, executarea
lucrérilor si prestarea serviciilor intr-o perioada de timp, precum si veniturile din subventii pentru
exploatare.

Principalele obiective ale analizei cifrei de afaceri vizeazi: analiza structurali a cifrei de
afaceri; analiza factoriald a cifrei de afaceri; principalele consecinte ale modificarii cifrei de
afaceri.

Astfel, situatia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea
rezultatelor
Cifra de afaceri mii 11.302,70 11.547,07 102,16
lei

e. Profitul brut

Profitul brut, este un indicator al eficientei economice, in sensul in care pentru ca Regia s
fie profitabila, adica sa obtind profit, este necesar ca veniturileobtinute s fie mai mari decat
cheltuielile aferente.

Profitul mai mare poate fi definit si ca excedentul de venit ob{inut din vanzirile unei unitati
peste nivelul cheltuielilor care le-au generat.
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Profitul brut exprima diferenta pozitiva intre “veniturile totale brute” si “cheltuielile totale
brute”.

Astfel, formula de calcul a profitului brut este:
Pb=Vt-Ct

unde:

Pb — profitul brut,

Vt — venituri totale,
Ct — cheltuieli totale.

in sensul celor anterior ardtate, sun facute urmatoarele mentiuni:

Veniturile totale cuprind atét veniturile impozabile — acele venituri care se iau in calcul atat
la determinarea profitului contabil brut, cat si la calculul profitului impozabil (fiscal), cat si
veniturile neimpozabile — acele venituri care se iau in calcul la determinarea profitului contabil

brut, dar un se iau in calcul la determinarea profitului impozabil.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea
rezultatelor
Profit brut Pb=Vt-Ct mii 1.507,68 2.166,13 143,67
lei

f. Investitii.

Investitiile sunt considerate ca fiind plasamente de capital pe termen lung, cu scopul de a
asigura baza tehnico-materiala si forta de munca necesare desfasurarii si largirii activititii pentru
crearea de noi fonduri fixe, precum si pentru reconstruirea, largirea si modernizarea celor existente.

Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanta specifici domeniului de activitate, astfel:

Astfel, situatia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea
rezultatelor
Investitii mii 976,85 1.124,30 115,09
lei

27



Din punctul de vedere al managementului forestier si in conformitate cu Amenajamentele
silvice, sunt definiti o serie de indicatori de performanti specifici domeniului de activitate, astfel:

g. Degajari.

Sunt lucréri de ingrijire a arboretelor tinere care se efectueaza in stadiul de desis si au drept
scop imbundtatirea compozitiei arboretelor prin promovarea exemplarelor valoroase din speciile
principale de bazi si de amestec; asigurarea conditiilor corespunzitoare de crestere si dezvoltare a
exemplarelor valoroase din speciile principale de baza si de amestec; tinerea in frau a lastarilor,
preexistenti si a exemplarelor din speciile coplesitoare (carpen, mesteacin, plop tremuritor, salcie
cdpreascd si altele) de valoare economica scazuta.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinta astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea

rezultatelor

Degajari ha 7,90 7,90 100,00

h. Curitiri.
Curétirile sunt taieri de ingrijire a arboretelor care se executd in etapa tineretii in stadiile
de nuielis si préjinis, stadii de dezvoltare (faze de dezvoltare) in care nu sunt suficient de dezvoltate

coroanele arborilor datoritd desimii prea mari a arborilor.

Astfel, situatia realizérii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea

rezultatelor

Curatiri ha 33,90 33,90 100,00

i. Rarituri.

Raériturile sunt lucréri de ingrijire ale arborilor care se executa in stadiile de paris, codrisor
si codru mijlociu, in mod deosebit, in stadiile de paris si codrisor.
Rériturile au drept scop principal promovarea exemplarelor de valoare din speciile principale de
baza si principale de amestec.
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Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinta astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea

rezultatelor

Raérituri ha 60,00 64,40 107,33

j- Impaduriri.

impaduririle sunt reprezentate de activitatea de plantare a puietilor forestieri dupa
efectuarea téierilor definitive ori rase, sau in terenuri goale ce au aceasti destinatie, in vederea
folosirii rationale a potentialului productiv al fondului forestier, a sporirii capacititii de productie
si protectie a padurii.

Astfel, situatia realizarii acestui indicator se prezinti astfel:

Indicator Formula de U/M | Prevedere Realizat Ponderea in
calcul B.V.C. 2016 2016 aprecierea

rezultatelor

Impaduriri Ha 10,71 14,37 134,17

Gradul de realizare a indicatorilor de performantd specifici domeniului de activitate,
aprobati anual prin B.V.C., cu influentele rezultate asupra celorlalti indicatori de performanta,
fluctueaza de la an la an, in functie de prevederile mentionate in amenajamentele silvice si de
situatiile imprevizibile care apar pe parcursul derulirii contractului.

F. Evolutia participatiei Municipiului Brasov la Regia Publici Locali a Pidurilor
Kronstadt R.A.

Regia Publici Locala a Padurilor Kronstadt R.A., avand sediul in Municipiul Brasov, str.
Panselutelor, nr. 23, bl.1, jud. Brasov, este o structurd cu specific silvic aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Brasov, iar conform Regulamentului de Organizare si
Functionare, art. 2, Regia Publica Locala a Padurilor Kronstadt R.A. este constituitd ca persoani
juridica si functioneaza pe baza de gestiune economici si autonomie financiara.

Aceasta a fost infiintatd in anul 2005 prin Hotérére a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, avind ca obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii
actionand pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier proprietate
publicd a Municipiului Brasov si al altor unititi administrativ-teritoriale, a fondului forestier
proprietate privatd a unitafilor de cult (parohii, schituri, manastiri) si a institutiilor de invatamant,
a fondului forestier proprietate privata indiviza a persoanelor fizice (fosti composesori, mosneni si
razesi sau mostenitori ai acestora), a fondului forestier proprietate a persoanelor fizice, pe care il
administreaza, in temeiuri contractuale, in vederea valorificarii, prin acte si fapte de comert, a
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produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficienta
economicd, exercitand si atributii de serviciu public cu specific silvic.

Aceasta structurd a fost infiintata in scopul asigurérii unei gospodariri durabile a fondului
forestier, proprietate a Municipiului Brasov, conservirii si dezvoltirii padurilor administrate
precum si al dezvoltérii activitatiilor conexe.

G. Valoarea dividendelor repartizate Municipiului Brasov

In urma aprobarii situatiilor financiare incheiate la data de 31. 12.2017, prin H.C.L. nr. 251
din 30 Mai 2017, precum si in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001,
cu modificdrile si completarile ulterioare, privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nafionale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, situatia repartizarii profitului
realizat la data de 31.12.2017, in cursul anului 2018 este urmitoarea:

Nr. Destinatia profitului Suma

crt.

L. Profit net de repartizat 1.867.066,95
2. Virsaminte la bugetul local (art. 1 pct.1 lit.f) 933.534,00
3. Alte rezerve — surse proprii de finantare (art. 1 pet.1 lit.g ) 933.532,95

H. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora.

Conducerea regiei este asiguratd de Directorul — Sef Ocol. Acesta are Contract individual
de munca pe perioada nedeterminata, in conformitate cu prevederile Legii nr. 46/2008 Republicati
privind Codul silvic, cu modificérile si completarile ulterioare, la data angajarii fiind respectati
procedura prevdzutd prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Conducitorul regiei raspunde de organizarea activitdtii cu scopul indeplinirii tuturor
obiectivelor stabilite si este obligat in acest sens sa creeze conditiile organizatorice, tehnice si
materiale pentru desfisurarea corectd si eficientd a tuturor proceselor specifice obiectului de
activitate, precum si pentru asigurarea ordinei si disciplinei in muncd, in conformitate cu atributiile
stabilite prin fisa postului.

Conducatorul regiei stabileste indatoririle, competentele si responsabilititile sefilor de
serviciu/oficiu/ compartimente din structura organizatorica a regiei prin emiterea figelor de post,
in conditiile prevdzute de legislatia in vigoare. De asemenea, conducatorul regiei aprobi fisele de
evaluare anuald a performantelor profesionale pentru personalul din structura organizatorici a
regiei.

Sefii de serviciu/oficiu/compartimente (unde este cazul) din structura organizatorici a
regiei stabilesc indatoririle, competentele si responsabilititile fiecdrui salariat din cadrul
serviciului/oficiului/compartimentului (unde este cazul) si completeazi fisele de evaluare anuala
a performantelor profesionale ale acestora.
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in relatia cu personalul angajat pe baza de contract individual de munci, regia ca angajator
are, in principal, urmaitoarele drepturi:

a) s stabileascd si sa asigure organizarea si functionarea unittii;

b) sd stabileascd atributiile corespunzitoare pentru fiecare salariat, in conditiile legii si/sau
in conditiile contractului colectiv de munca aplicabil, incheiat la nivelul regiei;

¢) sd dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, sub rezerva legalitatii lor;

d) sa exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu;

e) sa constate sdvargirea abaterilor disciplinare si sd aplice sanctiunile corespunzitoare,
potrivit legii sau altor acte normative, contractului colectiv de munci aplicabil si RIOF;

f) sé informeze salariatii asupra conditiilor de munca si asupra elementelor care privesc
desfasurarea relatiilor de munci;

g) sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice si conditiile corespunzitoare
de munci;

h) s& acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege, din contractul colectiv de munca
aplicabil si din contractele individuale de munci;

i) sd se consulte cu sindicatul sau in privinta deciziilor susceptibile si afecteze substantial
drepturile si interesele acestora;

J) sd elibereze, la cerere, toate documentele care atesta calitatea de salariat a solicitantului;

k) sd asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor;

1)) sd verifice salariatii prin intermediul aparaturii tehnice de specialitate (ex. aparat
Etilotest ) in scopul depistérii consumului de bauturi alcoolice in timpul indeplinirii sarcinilor de
serviciu;

m) sd verifice dacd salariatii poartd uniforma de serviciu precum si daci acestia folosesc
uniforma de serviciu in afara programului de lucru si situatiile in care o folosesc;

n) s stabileascd obiectivele de performanta individuala, precum si criteriile de evaluare a
realizarii acestora.

Angajatorului i revin, in principal, urmitoarele obligatii:
Crearea conditiilor pentru realizarea productiei la un nivel tehnic corespunzitor care si
asigure rentabilitate regiei prin:

a) aprovizionarea la timp si in bune conditii a tuturor locurilor de munca cu materii prime,
materiale, combustibil, energie, etc.;

b) organizarea rationald a productiei i a muncii prin stabilirea unei structuri organizatorice
adecvate;

c) folosirea rationala a fortei de munca, mentinerea numarului de salariati la nivelul strict
necesar realizdrii productiei si lucrarilor programate la nivelul prevederilor bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat, organizarea orientarii profesionale, selectia, angajarea in munci si
promovarea salariatilor potrivit cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca, in raport cu
calitatile profesionale, modul de implicare si comportare in cadrul unititii, aplicarea unor criterii
obiective de apreciere anuald a acestora;

d) aplicarea strategiei de dezvoltare a unitatii prin elaborarea de programe anuale cu privire
la activitatea de dezvoltare, aparare si conservare a fondului forestier, precum si a activitatii de
productie tehnico-economica pe baza de studii pertinente de prospectare a pietei interne si externe,
asimilarea tehnologiilor si metodelor de lucru care sa conduca la cresterea productivititii muncii,
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reducerea consumurilor, cresterea calitatii si reducerea costurilor; In acest sens, pentru analiza,
verificarea i avizarea documentatiilor rezultate, este constituita la nivelul R.P.L.P. Konstadt R.A.
Comisia Tehnico-Economica in cadrul cdreia au fost numiti specialisti din cadrul unitatii. Comisia
Tehnico-Economica isi desfasoard activitatea pe baza regulamentului aprobat de Consiliul de
Administatie al R.P.L.P. Kronstadt R.A.

e) asigurarea desfacerii productiei programate cu contracte ferme, atat la intern cat si la
extern;

f) asigurarea fondurilor necesare efecturii reparatiilor curente si capitale la aparatura,
utilajele si cladirile din dotare, inclusiv locuintele de interventie;

g) asigurarea asistentei tehnice a fiecdrui loc de munci, cu personal calificat;

h) asigurarea conditiilor pentru efectuarea integrald a concediilor de odihna potrivit programarii,
intr-un an calendaristic, de cétre toti salariatii regiei;

i) asigurarea fondurilor banesti necesare platilor salariatilor;

J) stabilirea masurilor pentru depistarea si combaterea eventualelor fenomene de coruptie,
frauda, nepotism etc.

k) introducerea unui sistem informational adecvat, in vederea inlaturarii birocratiei si
stabilirii responsabilitatilor;

1) sd acopere cu veniturile din activitatea sa toate cheltuielile, inclusiv dobanzile,
amortizarea investitiilor si rambursarea creditelor si sd obtina profit;

m) adoptd masuri in conformitate cu actele normative in vigoare, pentru sprijinirea
activitatii regiei daca, din motive obiective, traverseaza o situatie financiara dificila;

n) urmdrirea si controlul realizarii programelor anuale stabilind masurile care se impun cu
caracter disciplinar, material, civil sau penal, dupi caz;

o) stabilirea unor norme de munca, astfel incat acestea si exprime pentru fiecare caz in
parte cantitatea de munca necesara pentru efectuarea operatiilor sau lucrarilor de citre o persoani
ce posedd o calificare corespunzitoare care lucreaza cu intensitate normald in conditiile unor
procese tehnologice si de munca determinate;

p) aducerea la cunostinta personalului in timp util a atributiilor ce revin fiecdruia, normele
de munca stabilite, efectuarea instruirii necesare in vederea cunoasterii si insusirii acestora prin
fisa postului care se actualizeazi periodic;

q) asigurarea conditiilor avute in vedere la stabilirea normelor de munci, punerea la
dispozitia salariatilor a dotdrilor tehnice de care unitatea dispune, a materialelor, documentatiei si
echipamentului de protectie si de lucru, luarea de masuri pentru asigurarea salariilor
corespunzatoare in vederea utilizarii depline a capacitatilor de productie si a folosirii complete si
eficiente a timpului de lucru;

r) asigurarea, in limitele posibilitatilor, a dotarilor necesare pentru buna desfisurare a
activitafii regiei (locuinte de serviciu, mijloace de transport, calculatoare si mijloace de
comunicatie);

s) stabilirea instructiunilor pentru functionarea si exploatarea instalatiilor, masinilor,
agregatelor si utilajelor folosite in unitate, instructiunile tehnice de lucru, normelor de manipulare,
depozitare si folosire a materiilor prime si materialelor, instructiunilor proprii de protectie a muncii
etc., astfel ca sa se apere viata, integritatea corporald si sanitatea si si se asigure conditiile de
securitate a muncii;

t) organizeazd arhiva unitdtii, raspunzdnd in acest sens, de evidenta, inventarierea,
selectionarea, péstrarea si folosirea documentelor in conditiile previzute de Legea nr. 16/1996 a
Arhivelor Nationale, republicata;
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u) luarea masurilor pentru eliberarea de legitimatii, salariatilor, cu indicarea locului de
munca al fiecaruia;

v) intocmirea recomandarilor in legaturd cu activitatea profesionald si profilul moral al
salariatilor la plecarea din unitate.

Selectia administratorilor Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A. s-a facut de
catre autoritatea tutelard — Consiliul Local al Municipiului Bragov, avand ca temei legal O.U.G.

nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Urmare a procedurii de selectie, precum si avand in vedere prevederile:

» H.C.L. nr. 180/2005 privind infiintarea Regiei Publice Locale a Padurilor

Kronstadt R.A.,

» H.C.L. nr. 633/15.12.2017 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.,
» H.C.L.nr.623/27.11.2015, republicata, conform H.C.L. nr. 741/21.12.2015 privind
numirea Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor

Kronstadt R.A.

au fost incheiate Contracte de Mandat, intre autoritatea tutelara — Consiliul Local al Municipiului
Brasov si Membrii ai Consiliului de Administratie, denumiti si “Administratori”, astfel:

Nr. Administrator Contractul de mandat

crt. Nr. Data
1 Souca Georgeta 1 16.01.2016
2 Curtu Alexandru Lucian 2 16.01.2016
3 Crit Maria Nicoleta 3 16.01.2016
4 Abrudan Ioan Vasile 4 16.01.2016
5 Nistor Tiberiu 5 16.01.2016
6 Olteanu Dan Viciu 6 16.01.2016
7 Zup Mihai 7 16.01.2016

obligatii:

si criterii de performanta (indicatori economici si tehnici):

Contractele de mandat ale administratorilor au o forma unitard si prevad urmatoarele

Pe intreaga durata a contractului de mandat se urmareste realizarea urmétoarelor obiective

a.
b.

Realizarea de profit,

Realizarea Bugetului de Venituri si Chltuieli aprobat prin Hotarare a Consiliului Local

al Municipiului Brasov,

Realizarea Programului de investitii aprobat la nivelul Regiei,
Realizarea altor indicatori tehnici specifici stabiliti annual prin B.V.C. (Bugetul de

Venituri si Cheltuieli) al Regiei.

Explicitarea indicatorilor economici si tehnici precum si a modului de punere in practici a
acestora 1n vederea analizarii activitatii realizate de administratori.
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Indicatorii de performanta cuprind obiectivele si criteriile de performanta ale R.P.L.P.

Kronstadt R.A. fundamentate in functie de prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat
propus pe anul 2017.
In vederea evaludrii performantelor regiei si implicit a Consiliului de Administratie al acesteia, asa
cum este prevdzut la art. 17 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si a faptului ci stabilirea acestor indicatori se face in strinsi
corelare cu activitatea preconizata a se realiza de catre regie, asa cum este evidentiata prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli rectificat, au fost stabiliti indicatori de performanta economici si tehnici
specifici, ce au caracter annual.

Prin activitatea desfasuratd de cétre administratorii regiei, acestia au in vedere realizarea
obiectivelor sale, asa cum sun tele evidentiate atat prin Planul de Management elaborate, cat si
prin prevederile si procedurile asumate prin obfinerea sistemului de certificare FSC (Forest
Stewardship Council).

Planul de management este un document strategic care stabileste obiectivele regiei pe
termen scurt, mediu si lung pe diferite domenii. Acesta defineste viziunea strategica clara, modul
de actiune pentru atingerea tintelor, ca si planificarea lor in timp, pentru orientarea deciziilor
curente de management.

Se doreste ca prin implementarea planului de management si se ajungi la o mai mare
eficientizare a activitatilor desfasurate.

De aceea este nevoie de dezvoltarea unui sistem de monitorizare a eficientei si modului de
implementare a planului de management, precum si de evaluarea efectelor acestuia in raport cu
viziunea planului.

Astfel, implicarea administratorilor va continua trendul crescitor in care Regia Publica
Locald a Padurilor Kronstadt R.A. se afla incd de la infiintare si pand in prezent, vizand cu
precadere sase puncte cheie:

» administrarea durabila a fondului forestier si cinegetic apartinand
Municipiului Bragov, in conditii de maxima eficienta si in strinsi corelare
cu politicile internationale privind protectia mediului,

> continuarea programului investitional derulat pana in prezent, prin care se

doreste dezvoltarea infrastructurii regiei, precum si identificarea si

accesarea de noi surse de finantare ce pot fi utilizate in procesul de
dezvoltare propus.

respectarea principiilor de guvernanta corporativa,

sporirea averii atat a institutiei, cat i a actionarului unic — Consilul Local al

Municipiului Brasov, prin administrare eficient,

acordarea de dividende sporite citre actionarul unic, reprezentate de

varsamintele din profitul net,

continuarea implicdrii regiei in activitdtile de educatie si constientizare

publica asupra rolului si importantei pe care o are intreaga biodiversitate.

YV WV VYV

De asemenea, continuarea implicarii regiei in activititile de educatie si constientizare
publicd asupra rolului si importantei pe care o are intreaga biodiversitate, reprezinti o alti prioritate
pe care regia, prin administratorii sdi, si-a propus-o.

Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. este recunoscutd pentru sistemul
eficient pe care il propune in organizarea si desfasurarea activitiilor specifice, motiv care
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constituie o provocare pentru administratori in intentia de a-si utiliza cunostintele si abilitatile
personale ca membrii ai Consiliului de Administragie, familiarizati fiind cu toate problemele
specifice acestei institutii.

O altd component, pe care Regia Publica Locald a Padurilor Kronstadt R.A. o considera
ca fiind extrem de importantd, o reprezintd sistemul de certificare FSC (Forest Stewardship
Council), acesta fiind principalul instrument pentru promovarea unui management forestier
responsabil pentru padurile proprietate a Municipiului Bragov pe care regia le administreaza.

Regia Publicd Locala a Padurilor Kronstadt R.A. in calitate de manager de resurse
considerd cd prin respectarea Principiilor §i Criteriilor FSC padurile sunt administrate
corespunzator din punct de vedere ecologic, social si economic.

Conducerea regiei, doreste ca prin procedurile si maisurile care le ia in vederea
implementdrii cerintelor standardului FSC, si asigure continuitate in utilizarea resurselor
lemnoase si accesorii atat in prezent ct si pentru generatiile ce vor urma.

Astfel, regia a luat la cunostinta si se obligd s respecte si sd depuna toate eforturile pentru
a indeplini cerintele standardului FSC pentru management forestier pentru a contribui esential la
imbundtatirea aspectelor sociale si de mediu.

In baza celor mentionate mai sus, regia se obliga sa:

> Respecte legislatia nationald si internationald (CITES, ILO etc.) la care
Romania este parte semnatara si sa indeplineasca cerintele celor 10 Principii si
56 de Criterii ale standardului FSC pentru management forestier,

Respecte dreptul de proprietate si sd nu aduca prejudicii integritatii fondului
forestier proprietate publici a Municipiului Brasov, certificat FSC,

Elaboreze proceduri pentru exprimarea plangerilor si reclamatiilor si si
asigurdm mecanisme de rezolvare a acestora si implicit a prejudiciilor aduse,
Ofere posibilitdti de angajare si instruire comunititilor locale din zona,
Asigure indeplinirea tuturor cerintelor referitoare la Protectia Muncii si si
monitorizeze respectarea cerintelor referitoare la Protectia Muncii si de citre
operatorii economici care desfdsoara activititi in fondul forestier certificat FSC,
Asigure prin operatiunile de management forestier valorificarea eficienta a
functiilor multiple ale padurii pentru asigurarea viabilititii economice si a unei
largi palete de avantaje de mediu si sociale,

Identifice si sd ia mésuri pentru protejarea speciilor rare, amenintate sau pe cale
de disparitie,

Destineze conservarii cel putin 10% din suprafata forestiers care sa aiba ca
obiectiv prioritar biodiversitatea,

Dedice exclusiv protectiei biodiversitatii si sa excludi de la taieri comerciale
cel putin 5% din suprafata forestiera administrata,

Identifice si sd pastreze o cantitate suficientd de lemn mort in padurile
certificate,

Respecte normele tehnice de exploatare si sa asigure protectia solului, apelor si
ecosistemelor invecinate acestora,

Evite pe cat posibil utilizarea substantelor chimice si si excluda de la utilizare
acele substante interzise de catre FSC,

Monitorizeze starea actuald a padurii, a productiei forestiere, lantul de custodie,
managementul activitétilor si impactul lor social si de mediu,

vV V YV VYV V V Y VV V VYV

A\
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> Identifice corespunzitor, si carteze si si elaboreze masuri adecvate de
management pentru Padurile cu Valoare Ridicatd de Conservare din fondul
forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov.

Personalul tehnic si administrativ al regiei precum si al operatorilor economici care
desfagoara activitdti in fondul forestier proprietate publicd a Municipiului Brasov este instruit
permanent privind procedurile si directivele elaborate in vederea respectirii si implementarii
cerintelor standardului FSC.

Regia, a luat la cunostinta prevederile standardului FSC si se angajeaz si respecte toate
cerintele si prevederile impuse de catre acesta pentru o perioadi de cel putin 5 (cinci) ani de zile
pentru fondul forestier proprietate publica a Municipiului Brasov, in suprafata totald de 14.648 ha,
care face scopul certificarii si este administrat de catre regie.

Toate cele mai sus aritate, conduc la concuzia cd administratorii, prin executia mandatului
lor, depun diligentele necesare realizérii obiectivelor asumate, creand premisele unui mediu
eficient de desfasurare a activitatilor specifice regiei, in cadrul economiei acesteia.

I. Informatii conform prevederilor art. 55 alin. 2 si 3 din OUG nr. 109/2011

Potrivit prevederilor art. 55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, Regia Publicd Locald a
Padurilor Kronstadt R.A., prin Consiliul de Administratie, elaboreaza un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor in cursul anului financiar.

in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (3) din OUG nr. 109/2011, raportul este pus la
dispozitia actionarilor (autoritatii tutelare) potrivit art. 39 alin. (1) si cuprinde informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabildi a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

¢) considerentele ce justificad orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebinesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociati, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

J. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie in anul 2017

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie in anul 2017 s-a ficut in baza H.C.L.
nr. 490 din data de 31 octombrie 2013 privind aprobarea cuantumului indemnizatiilor membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A.

Astfel, in baza Metodologiei privind stabilirea cuantumului indemnizatiilor membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Kronstadt R.A., aprobate prin
H.C.L. anterior mentionata, sunt stabilite urmitoarele:

a. Indemnizatia fixa lunara bruta, a membrilor executivi/neexecutivi este in cuantumul

unui salariu mediu brut din ramura Silvicultura si exploatari forestiere, comunicat de
Institutul National de Statistica pentru perioada unui an anterior aplicarii.
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b. Componenta variabila, stabiliti anual, a membrilor executivi/neexecutivi este acordats
doar in situatia realizirii integrale a indicatorilor de performanta, conform raportirii
din situatiile financiare,

¢. Cuantumul componentei variabile, este stabiliti ca procent din indemnizatia fixa bruta
anuald, egal cu procentul reprezentand depdsirea indicatorului profit brut aprobat,
anexa la B.V.C.

d. Nerealizarea indicatorilor de performanta aprobati, anexi la B.V.C., atrage dupa sine,
atat neacordarea componentei variabile, cat si reducerea indemnizatiei fixe lunare
pentru exercitiul financiar urmitor, la nivelul procentului de realizare curent.

REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR KRONSTADT RA.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

dl. Zup Mihai Presedinte

dl. Olteanu Dan Viciu Membru

dl. Abrudan Ioan Vasile Membru

dl. Curtu Alexandru Lucian Membru

dl. Nistor Tiberiu Membru

dna. Souca Georgeta Membru

dna. Crit Maria Nicoleta Membru — Secretar




